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DEFINICAO

E o percentual de empregados, de determinado grupo demografico, existente na
organizagao.
OBIJETIVO

Monitorar a diversidade da forca de trabalho.

FORMULA DE CALCULO

DIVn = Grupo x 100
Efetivo proprio

DEFINICAO DOS PARAMETROS

Grupo — é o numero de empregados de determinado género, etnia, faixa etdria ou
outra classificacdo, em determinado momento. Os grupos tipicos sdao: mulheres,
negros, indios, portadores de necessidades especiais (PCD), comunidade LGBT,
pessoas com mais de 45 ou 60 anos e aprendizes.
Efetivo proprio — é o numero total de empregados, no momento a que se refere o
calculo. Inclui os empregados afastados, pois ainda pertencem ao quadro da
empresa.
n — Deve ser substituido, na férmula, pela indicacdo do grupo ao qual corresponde,
como segue:

Dmulheres

Dnegros

Dindios

DpPCD

DLGBT

Dacima de 45 anos

Daprendizes, etc.
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Notas:

Na determina¢do do nimero de empregados que pertence a uma determinada categoria
étnica, recomenda-se o critério da auto-declaragdo. Assim, a categoria “negros” inclui as
pessoas que se auto-declaram “pretas” ou “pardas”.

A categoria “aprendizes” inclui apenas os menores de 18 anos que atendem as exigéncias
da Lei do Aprendiz n? 10.097/2000.

5 ANALISE

Comparagdao com as metas estabelecidas para o periodo, com valores histéricos ou
com referenciais externos (benchmarks), levando em conta a estratégia e as
politicas da organizacao.

6 REFERENCIAIS DE COMPARAGAO

(ver nota 2)

7 OBSERVACOES

O indicador deve ser apresentado com uma casa decimal.

A métrica pode ser calculada separadamente para pessoal préprio, terceirizados,
contratos, departamentos, negdcios e niveis hierarquicos especificos.

8 RESPONSAVEL

Dorian L. Bachmann

NoTAs:

1. Copia atualizada deste documento pode ser obtida por download nos sites da ABRH (www.abrhbrasil.org.br) ou do
programa Benchmarking Online de RH (www.indicadoresrh.com.br).

2. A Bachmann & Associados conduz, com o apoio institucional da Associagao Brasileira de Recursos Humanos ABRH,
um programa de levantamentos de benchmarks. Consulte-nos para maiores informagdes.

3. Parasugestdes ou esclarecimentos, contatar atendimento@bachmann.com.br ou 41 3324-5336.

Direitos reservados: N3o estd previamente autorizada a reprodugdo, cépia ou transcrigdo, parcial ou total, em qualquer
meio, para fins comerciais ou de recebimento de vantagens diretas ou indiretas, sem a prévia

@ @@@ autorizagdo por escrito da Bachmann & Associados.

Este trabalho esta licenciado sob a Licenga Atribuigdo-NaoComercial-SemDerivados 3.0 Brasil da
Creative Commons. Para ver uma cdpia desta licenga, visite creativecommons.org/licenses/by-nc-

nd/3.0/br.
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Esta Identidade de Indicador é uma cortesia do Instituto Superior de Administragdo e Economia do Mercosul
ISAE/FGV.

APRENDER COM QUEM E REFERENCIA
PARA GRANDES LIDERANCAS.

CLIQUE E SAIBA MAIS

O ISAE A FGV

CONVENIADA REFERENCIA PARA SUA VIDA
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