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Identidade do Indicador

ROTATIVIDADE VOLUNTARIA OU
TAXA DE EVASAO

ACRONIMO ‘ UNIDADE DE MEDIDA ‘ REVISAO E
ROTV ‘ % ‘ 23.11.20
DEFINICAO

E o percentual dos empregados que se desliga da organizac3o por iniciativa prépria
em um determinado periodo.

OBIJETIVO

Acompanhar os desligamentos por iniciativa dos empregados da organizacdo,
excluindo aposentadorias.

FORMULA DE CALCULO

ROTV = Desligados a pedido x 100
Efetivo médio

Em que

Efetivo médio = Empregados periodo anterior + Empregados final periodo
2

DEFINICAO DOS PARAMETROS

Desligados a pedido — é o numero total de desligamentos ocorridos a pedido dos
empregados no periodo avaliado. Nao incluir saidas por aposentadoria e dbito.
Empregados periodo anterior — é o niumero de empregados da organizacdo no
ultimo dia do periodo anterior.

Empregados final periodo — é o niumero de empregados da organizacdo no ultimo
dia do periodo considerado.

ANALISE
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Comparacgao com valores histéricos e com referenciais de exceléncia.

O acompanhamento da tendéncia pode antecipar a existéncia de problemas.
Valores elevados podem indicar problemas na politica salarial ou no clima
organizacional, mas é importante lembrar que as demissdes a pedido podem ter
outras causas como, por exemplo:

e Melhores oportunidades no mercado de trabalho.

e Razbes de ordem pessoal, como mudanca ou doencga na familia.

e Programas de demissdo voluntaria (avaliar a conveniéncia de incluir no calculo).

6 REFERENCIAIS DE COMPARAGAO

(ver nota 2)

7 OBSERVACOES

O indicador deve ser apresentado com uma casa decimal.

A Rotatividade Voluntaria também é conhecida como Taxa de Evasao.

Para analises mais completas, a Rotatividade Voluntaria pode ser calculada para
cada area da organizacdo ou grupo especifico de profissionais (gerentes, técnicos,
mulheres, etc.). Também pode ser medida separadamente para cada uma das
causas, quando identificadas nas entrevistas de desligamento.

8 RESPONSAVEL

Dorian L. Bachmann

NoTAs:

1. Copia atualizada deste documento pode ser obtida por download nos sites da ABRH (www.abrhbrasil.org.br) ou do
programa Benchmarking Online de RH (www.indicadoresrh.com.br).

2. A Bachmann & Associados conduz, com o apoio institucional da Associagao Brasileira de Recursos Humanos ABRH,
um programa de levantamentos de benchmarks. Consulte-nos para maiores informagdes.

3. Parasugestdes ou esclarecimentos, contatar atendimento@bachmann.com.br ou 41 3324-5336.

Direitos reservados: N3o estd previamente autorizada a reprodugdo, cépia ou transcrigdo, parcial ou total, em qualquer
meio, para fins comerciais ou de recebimento de vantagens diretas ou indiretas, sem a prévia

@@@ autorizagdo por escrito da Bachmann & Associados.
@ Este trabalho esta licenciado sob a Licenga Atribuigdo-NdaoComercial-SemDerivados 3.0 Brasil da

Creative Commons. Para ver uma cdpia desta licenga, visite creativecommons.org/licenses/by-nc-

nd/3.0/br.
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Esta Identidade de Indicador é uma cortesia da Forensic & Security Services

" ,M Atuando para preservar a
INTEGRIDADE

da sua empresa.

INVESTIGAGAO DE ESTRUTURAGAO E
FRAUDES E PERICIA APOIO A GESTAO DE

FORENSE PROGRAMAS
COMPUTACIONAL DE COMPLIANCE

~\
FORENSIC
& SECURITY
SERVICES

3022-8495 | www.bsforensic.com.br
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